RETEL S0 corTRows PEUE SvaieTh PWECPATE 2048

DIREZIONE FINANZE PROVVEDITORATO AZIEMNDE
ﬁ : FICIO PARTECTPAZIONT
A

#
T

CONSIDERAZIONI FINALI SULL’ATTIVITA DI CONTROLLO

Ferme restando le valutazioni economico-patrimoniali e finanziarie relative alle singole societa, dall’attivita
di controllo svolta emergono alcune problematiche generali che richiedono azioni volte al superamento:

1) Limitata attenzione alle norme ed ai vincoli di natura amministrativa da parte delle societa:

Continuano _a manifestarsi approcci improntati a modalita di gestione privatistica piuttosto che
pubblicistica; cid riguarda sia gli organi amministrativi che quelli di controllo delle partecipate. L’attenzione
alle norme ed ai vincali di natura amministrativa, oggetto di numerosi indirizzi e disposizioni da parte del
Comune di Pisa, viene talvolta vissuta dalle societa come un appesantimento dell’attivita. In tale contesto &
da ascrivere, per talune societa, il parziale adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicita. Per tutta
la materia dei vincoli pubblicisticinon risultano rilievi da parte degli organi di controllo nell’ambito delle
relazioni ai bilanci di esercizio, peraltro aventi contenuto spesso standardizzato e generico; cid non
contribuisce a rafforzare I'attenzione sul puntuale adempimento degli obblighi derivanti dalla presenza del
capitale pubblico.

2) Ritardata e/o parziale trasmissione delle informazioni:

La mancata trasmissione delle informazioni necessarie al controllo, o la trasmissiocne in un momento
successivo a quello previsto, limitano I'efficacia dei controlll. Poiche Ia legge prevede la realizzazione di “un
idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra I'ente proprietario e la societa, la
situazione contabile, gestionale e organizzative della societa, i controtti di servizio, lo qualita dei servizi, il
rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica”, e poiché termini e modalita della trasmissione
dei dati sono stati precisati dal Comune in vari atti, & necessario che le societa partecipate prestino la loro
piena collaborazione e siano pill tempestive nella trasmissione di dati € documenti.

3) Difficolta riscontrate nell’espletamento di gare uniche per i servizi delle partecipate:

Con Delibera del C.C. n. 56 del 2013 é stato assunto l'indirizzo di esplwmamento dei

contratti delle societd partecipate in modo da standardizzare i contenuti e conseguire economie di scala. A

seguito delle richieste di rilevazione der T3BBisogni € de contrat di prossima scadenza, la risposta delle

societa partecipate é stata, nel complesso, parziale e non tempestiva. ——
+

Le suddette problematiche generali, sebbene persistenti nel tempo, potranno essere progressivamente
Superate attraverso azioni mirate soprattutto al miglioramento dei flussi informativi. Cio, dal lato delle
aziende, implica una maggiore attenzione e puntualita degli organi amministrativi e della dirigenza, dal lato
del Comune, richiede un potenziamento dell'organico della struttura preposta al controllo; & peraltro da
considerarsi essenziale la sensibilizzazione degli amministratori delle Societa da parte dell’organo esecutivo
del Comune cui competono i poteri di indirizzo, nomina e revoca dei vertici societari.

Va comunque dato atto che nel corso degli anni il sistema dei controlli ha subito un progressivo
affinamento e, unitamente alla redazione del Bilancio consolidato del Gruppo Comunale, consente una
valutazione ampia dell’'andamento delle societa partecipate secondo le finalitd dell’art. 147-quater del
D.Lgs. 267/2000.
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Adempimenti richiesti alla societa da Statuto, Contratto di Servizio, Regolamento Comunale:

24/06

30/06

05/04
05/07
05/10
05/01
05/04
05/07
05/10
05/01

30/06

05/04
05/07
05/10
05/01

15/07

Adermpimenti richiesti per obbllghr di legge:
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Operazium mfragruppn per redazu:me

Bilancio Consolidato Gruppo Comunale
di Pisa

Invio Budget 2016

Bilancio di verifica trimestrale

Rendicontazione trimestrale analisi
processi interni effettuata tramite
controllo di gestione interno {CGI)

Invio proposta Programma Triennale e
relativo Piano di Impresa (2015-2017)

Budget trimestrale articolato in budget
investimenti, finanzlario, economico

Relazione budget consuntivo per il
primo semestre 2015

F Lo

Art. 32 Reg. Contabilita
Comune di Pisa

Art. 11 c. 1 Contratto di
Servizio

Art. 5c. 4 Convenzione

Art. 5 c. 4 Convenzione

Art, 11 c. 1 Contratto di
Servizio
Art. 5 c. 4 Convenzione

Art. 5c. 4 Convenzione

Art. 14 Contratto di
Servizio

cadamnra’: w1
.E: el T S Y
15/01 ALBO Compensi Amministratori
15/07  ALBOQ Compensi Amministratori
31/10 Certificazioni Quadro 53

. Nomadirifes

Non pervenuto schema
infragruppo 2015,

Non pervenuto.

Non pervenuto.

Non pervenuto.

Non pervenuto, tranne
che per i lavori pubblici.

Nan pervenuto.

Non pervenuto.
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tant - iy NOTECO
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Art. 1c. 735 L.F. 2007

Art, 1¢, 735 L.F. 2007

D.M. 14/08/09

Secondo semestre
2015

Primo semestre
2015

Relativo ail bilancio
2015
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15/01  ALBO Compensi Amministratori Art. 1 ¢. 735 L.F. 2007 geni';"d” EL WL
Semest
15/07  ALBO Compensi Amministratori Art. 1 c. 735 LF. 2007 :;'1";" S
i )

31/05  Certificazioni Quadro 53 D.M. 14/08/03 :3 1";"’° UL

Adempimenti obblighi in materia di Pubblicita e Trasparenza ex D.Lgs. 33/2013:

Presenza della sezione "Ammimstrazuone
Trasparente” sul sito della societa

Disposizioni Generali

QOrganizzazione
Consulenti e Collaboratori
Personale

Bandi di concorso
Performance

Enti controllati

Attivita e Procedimenti
Provvedimenti

Controlli sulle imprese

Bandi di Gara e contratti

Sovvenzioni, Sussidi, Contributi, Vantaggi
economici

Bilanci

Beni Immobili e gestione del patrimonio
Controlli e rilievi sull’amministrazione
Servizi erogati

Pagamenti

Altri contenuti

DEO®® ® OO

Presente sul sito ma non é suddivisa in sezioni.

Sezione non presente. Non vi sono Modelli 231, Responsabile RPC,
Piano Trasparenza e Anticorruzione, QIV, Si il Regolamento
Incarichi, Personale, Acquisti.

Vi sono informazioni, ma non nella sezione trasparenza.

Contiene elence incarichi con CV e compensi,

Vi sono informazioni idonee su chi ha incarichi. Presente la
dotazione organica.

Sezione presente.

Non applicabile.

Sezione non presente. Si rinvia a sito della partecipata fuori dalla
trasparenza.

Sezione non presente, ma fornisce info su tipologie procedimento
e monitoraggio.

Sezione non presente.
Sezione non presente,

Sono prasenti bandi di gara.
Sezione non presente.

Solo bilanci fino al 2012.
Sezione non prasente.

Sezione non presente.

Sezione non presente. La carta dei servizi non e pubblicata sulla
sezione trasparenza.

Sezione non presente,

Nessuna altra info é riportata e non vi sono ulteriori sezioni.



DIREZIOME FINANZE PROVVEDITORATO AZIENDE

—"
i1 Y UFFICTIO PARTECTPAZIONT
& OeES

Adempimenti richiesti alla societd da Statuto, Contratto dj Servizio. Re olamento Comunale:

¥ e T o e e gins 'En_m.# i _"fg' R R A ek e e S R U
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O_pera.z — Infr?gruppo LTI Art. 32 Reg. Contabilits Pervenuto schema infragruppo
24/06 8ilancio Consclidato Gruppo
Comune di Pisa 2015,
Comunale di Pisa
Programma triennale dei lavori di Art. 11 a) Contratto di
30/09 manutenzione recupero e nuova Servizio Pervenuto.

costruzione del patrimonio gestito

Piano impresa triennale per funzionie Art. 11 b} Contratto di
attivita Servizio

Budget generale annuale con Budget Art. 11 c) Contratto di ®

30/09 Non pervenuto.

30/09 economico, finanziario, degli ,
Servizio
investimenti
Rendicontazione investimentl
31/01 realizzati sugli immobili di proprieta
dei comuni

Non pervenuto.

Art. 12 Contratto di

Servizio Non pervenuto.

Adempimenti richiesti per obblighi di Iegg

[ Adempimentas 1 Namatdiiterimenta S
15/01  ALBG Compensi Amministratori Art. 1 ¢. 735 LF. 2007 :::;""" Semestre
15/07 ALBO Compensi Amministratori Art. 1 c, 735 L.F. 2007 Primo Semestre 2015
31/05  Certificazioni Quadro S3 D.M. 14.08.09 e e

2015



